Update AHV — die Sicht der Arbeitgeber
auf die Altersvorsorge und die 1. Saule

Barbara Zimmermann-Gerster, Mitglied der Geschaftsleitung, Ressortleiterin
Sozialversicherungen und Sozialpolitik

Bern, 14. Mai 2025 — SVS

Der SAV - DIE Stimme der Arbeitgeber

m Der SAV vertritt als Spitzenverband die Interessen der schweizerischen
Arbeitgeber gegeniiber Offentlichkeit, Politik, Behdrden und gegeniiber anderen
Interessengruppen

m Der SAV tragt als arbeitgeberpolitischer Meinungsfiihrer zur Erhaltung und
Verbesserung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschafts- und
Arbeitsorts Schweiz bei

m Der SAV ist den Grundsatzen einer liberalen und sozialen Marktwirtscha
verpflichtet; er setzt sich flir den sozialen Frieden sowie eine konstruktive
Sozialpartnerschaft ein
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Alle wichtigen Branchen sind beim SAV dabei -
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Nachhaltigkeit im Schweizer Altersvorsorgesystem

Drei-Saulen-System

Nachhaltigkeit bedeutet die langfristige
Sicherstellung der Finanzierbarkeit und
Leistungsfahigkeit des Systems, damit
auch zukiinftige Generationen von einem
stabilen Vorsorgesystem profitieren

koénnen.
Personliche Vorsorge
Berufliche Vorsorge
Verpflichtende staatliche Altersversicherung
Quelle: BSV
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Nachhaltigkeit im Schweizer Altersvorsorgesystem

«Stellschrauben»
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o | e | o % Um ein Gleichgewicht in der

Altersvorsorge zu erhalten, gibt es
verschiedenen Maéglichkeiten; bei den
Einnahmen und bei den Ausgaben.
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Einnahmen Referenzalter Renten

Quelle: BSV
Dauer des Rentenbezugs Leistungen Einnahmen
= Erhéhung Referenzalter = Hohe der Renten = Erhéhung der Mehrwertsteuer

= Flexibilisierung Rentenbezug = Voraussetzungen flr = Erhéhung der Lohnbeitrage

den Leistungsbezug

= Arbeit im Alter attraktiver Erhéhung des Bundesbeitrags

machen
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Herausforderungen beim Altersvorsorgesystem

Demografischer Wandel:

= Verschlechterung Verhaltnis von Beitragszahlern zu Rentnern

Erh6hung der Lebenserwartung:

= Langere Rentenbezugsdauer erfordert hdhere Finanzierung

Wirtschaftliche Unsicherheiten:

= Tiefe Zinsen und volatile Kapitalmarkte mindern die Renditen

Arbeitsmarktverianderungen:

= Zunehmende Flexibilisierung und atypische Arbeitsverhaltnisse erschweren die
kontinuierliche Beitragszahlung
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Losungsansatze beim Altersvorsorgesystem

Reform der AHV:

= Anpassung des Rentenalters (an die Lebenserwartung)

= Flexibilisierung Rentenmodelle / Erhéhung der Erwerbsquote alterer Menschen
= Anpassungen bei der Finanzierung

Starkung der zweiten Saule:

= Senkung des Mindestumwandlungssatzes
= Leistungsverbesserungen

= Umverteilung stoppen

Forderung der privaten Vorsorge
= Anreize fir zuséatzliche Vorsorgebeitrage in der dritten Saule.

Bildung und Bewusstsein
= Foérderung des Bewusstseins fir die Altersvorsorge / Generationengerechtigkeit
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Politische Geschafte

PEFRBELS MIOTION ,Massnahmenpaket zur Bekampfung des Arbeitskraftemangels durch die
Attraktivierung der freiwilligen Weiterarbeit nach dem ordentlichen Rentenalter” (Miiller)
(Erhéhung Freibetrag / Erh6hung Zuschldge beim Aufschub Rentenbezug / Anpassung Kiirzungssdtze)

- HS 2023; SR — Zuweisung an Kommission

pPRVEN) POSTULAT , Lebensarbeitszeit in der AHV” (Humbel)
(Koppelung RA an Bildung, bzw. an Jahre der Erwerbstdtigkeit)

- SondS 2023; NR — Annahme = Uberweisung an den BR

LIRS PARLAMENTARISCHE INITIATIVE ,Ersatz des Konzepts des Rentenalters durch jenes der Anzahl
Beitragsjahre. Ein geeigneter Schritt hin zu einem sozial gerechteren Rentensystem” (Amaudruz)

- FS 2025; NR keine Folge geben = erledigt
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Freiwillige Weiterarbeit nach dem Referenzalter

Anhebung des AHV-Freibetrags fiir U65-Jéhrige

Spiterer Rentenbezug stiarker belohnen

Keirz und bindig ~ 1/2024

Karriere neu denken

Freiwillige Weiterarbeit
nach dem Referenzalter

M g metes o o TigaTe, # e s Bopoebiiem b 1o s Fach
ps——

-

Lebenslanges Lernen fordern

Regelmdssige Standortbestimmungen
vornehmen
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Referenzalter

Barriere Referenzalter 65
liberspringen

- Anderung der
gesellschaftlichen
Wahrnehmung: Starken und
Vorteile von ilteren
Arbeitnehmern (Wissen,
Know-How etc.) in den
Vordergrund stellen.
Arbeitskraftemangel: dltere
Mitarbeitende sind ein
grosses Potential.
Aufklarung lber flexible
Rentenmodelle: Information
uber Optionen wie z.B.
Teilrente.

Freiwillige Weiterarbeit nach
Referenzalter attraktivieren

System-Update: Erhéhung
Referenzalter

Anreize erhohen,
Fehlanreize beseitigen:

Vorstosse unterstiitzen - Entlastung des Politische
(Motion Damian Miiller) Fachkriftemangels und Herausforderungen
- Rentenbildende Arbeit finanzielle Entlastungder  angehen
ermdglichen. Altersvorsorge.
- Flexible Modelle und - Anpassung an
verschiedene Lésungen im Lebenserwartung. - Wie kann eine Umsetzung
Alterssparprozess priifen. - Wegkommen von der gestaltet werden?
Idee, alles immer tiber - Aktuell herausfordernd,
- Herausforderung: neue, héhere Steuern zu politische oder
Ausschopfungspotenzial? finanzieren. gesellschaftliche
Finanzielle Anreize allein - Geringerer Effekt bei Mehrheiten zu finden.
genugen nicht, Referenzalter in kleinen - Druck fiir Reform gross.
Herausforderung und Freude Schritten. - Reform AHV 2026.

als wichtige Faktoren.

Anreize fiir freiwilliges Weiterarbeiten schaffen ist positiv, es braucht jedoch gréssere Schritte.

Referenzalter erhdhen: wie kann man das geschickt aufsetzen?
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Zukunft eigenverantwortlich
und proaktiv gestalten

Sensibilisierung und Bildung
fordern.

Forderung Erhéhung
Referenzalter aufrecht erhalten.
Arbeitgeber sollen Anreize
schaffen, um langere
Erwerbstatigkeit zu fordern.
Positive Bewegung starten.
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Politische Herausforderungen: Ausbau Sozialversicherungen —
AHV-Reform 2026

Modelle: Auftrag

YEI\ (Anbieter?)
/ EZ/ FamZ/w Mitte%3 AHV/ etc. /Lelst E|n v \<
ungen? \/ nahmen?

fix erhdhen?
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!
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Kontakt

Barbara Zimmermann-Gerster
Mitglied der Geschéftsleitung
Ressortleiterin Sozialpolitik und Sozialversicherungen

SCHWEIZERISCHER ARBEITGEBERVERBAND
Hegibachstrasse 47

Postfach

8032 Zdirich

Tel. direkt +41 44 421 17 35
Tel. +41 44 421 17 17
Mobile +41 79 229 13 64
zimmermann@arbeitgeber.ch
www.arbeitgeber.ch
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